


平成 2 年 【 第 2 回 】 
「 補 災 事業 所 復興 状況 調査 」 結果 報告 











目的 
東日本 大 震 災 津波 で 被災 し た 市 町 村 の 産業 ( 主 に 商工 業 ) の 復旧 、 復 興 状況 
を 把握 し 、 適 宜 復 興 に 関す る 施策 立案 に 反映 させ る た め 、 被 災 事 業 所 を 対象 に 
状況 調査 を 定期 的 に 実施 する 。 
(1) 調査 対象 
沿岸 12 市 町 村 の 商工 会 議 所 又は 商工 会 の 会 員 等 で 被災 し た 2,113 事 業 所 
(2) 調査 方 法 
郵送 調査 法 、 イ ンタ ーネット 調査 法 
(3) 調査 時 点 
概ね 平成 27 年 8 月 1 日 
(4) 調査 項目 
事業 再開 の 状況 復旧 の 状況 雇用 の 状況 業績 (売上 等 ) の 状況 現在 の 課題 
(5) 回 収 結果 
有効 回 収 率 60.5%(1, 278 事 業 所 2, 113 事 業 所 ) 
(6) 回 答 事 業 所 の 属性 






































































































































① 産 業 分 類別 ② 市 町 村 別 ③ 代 表 者 年 齢 別 
共 類 | 事業 所 数 市 町 名 | 事業 所 数 メデ Jp 
建設 業 181 洋 野 町 7 2 65 
水産 加工 業 101 久 閑 市 35 79 一 80 248 
製造 業 118 野田 村 38 60 一 69 480 
卸売 ・ 小 売 業 | 392 普代 村 7 50 一 59 272 
飲食 ・ サ ービス 業 | 233 田野 畑村 8 40 49 | 188 
その 他 の 業種 | 253 岩泉 町 9 30 一 39 36 
宮古 市 255 20 一 29 3 
山田 町 103 未 回答 36 
大 楼 町 105 
釜石 市 162 
大 船渡 市 356 
陸前 高田 市 186 
未 回答 7 ※ 合計 は 全て 1,278 
※ 留 意 事 項 ※ 
1. 調査 対象 事業 所 に つい て 
以下 の 事業 所 は 調査 対象 か ら 除外 し て いる 。 
① 商工 業 に 該当 し な い 事 業 所 (農林 水産 業 、 医療 機関 、 ア パー ト 経 営 者 等 ) 
② これ まで に 廃業 や E 所 不明 が 判明 し た 事業 所 。 
2. 集計 方 法 に つい て 
①「 事 業 再開 の 状況 (p2)」 で は 、 過去 の 調査 結果 と の 比較 の た め 、 初 回 か ら 前 回 まで の 


























確認 で きた 326 事 業 所 を 加え た 1.604 事 業 所 で 集計 し た 。 
② 水産 加工 業 を 製造 業 か ら 抽 出し て 集計 し た こと か ら 、「 製造 業 」 は 水産 加工 業 を 除い た 数 字 と な っ て 
いる 。 
3. その 他 
凡例 内 の ( ) は 、 集 計 対 象 事業 所 数 を 示し て いる 。 
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調査 結果 の 概要 (1) 事業 再開 の 有無 


「 再 開 済 」 と 回 答 し た 事業 所 の 割合 は 58.5% で 、 前 回 か ら 1.O ポ イン ト 増 加 し た 。 
「 再 開 済 」 又 は 「 一 部 再開 済 」 と 回 答 し だ 事業 所 の 割合 は 75.3% で 、 前 回 か ら 
O.2 ボ ポイ ント 低下 し た 。 


〇 産業 分 類別 の 状況 で は 、「 有 再開 済 」 又 は 「 一 部 再開 済 」 と 回 答 し だ 事業 所 の 割合 は 、 
建設 業 が 91.3% で 最も 高く 、 次 いで 水産 加工 業 が 87.O0% で あっ た 。 


〇 「 同 じ 市 町 村内 で 再開 又は 再開 予定 」 と 回 答 し た 事業 所 の 割合 は 92.97?% で あっ た 。 









































目 1. 再 开 济 (939) 2. 一 部 再開 済 (269) ロ 3. 再 開 予定 ・ 検 討 中 (44) 呈 4. 廃 業 (336) ロ 99. 未 回 答 (16) 




















今回 (H27.8) 


前 回 (H27.2) 
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く 産 業 分 類別 の 状況 【「 有 再開 済 」 又 は 「 一 部 再開 済 」 と 回 答 し た 事業 所 】> 
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ぐ 事 業 再開 の 状況 の 推移 > 


相当 再開 済 ・ 一 部 再開 済 本 ーー 再開 予定 ・ 検 討 中 本 - コ 廃業 ニー コー 未 回 答 一 一 (参考 ) 再 開 済 
100% 


| |\ | UI 
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(H24.2 月 ) (H24.8 月 )  (H25.2 月 )  (H25.8 月 ) (H26.2 月 )  (H26.8 月 ) (H27.2 月 )  (H27.8 月 ) 





ぐ 産 業 分 類別 の 推移 > (「 再 開 済 」 又 は 「 一 部 再開 済 」 と 回 答 し だ 事業 所 ) 


一 “一 建设 业 一 wm 一 水産 加工 業 一 = 一 製造 業 っ = 一 卸売 小売 業 一 そ の 他 


第 1 回 第 2 回 第 3 回 第 4 回 第 5 回 第 6 回 第 7 回 第 8 回 
(H24.2 月 ) (H24.8 月 ) (H25.2 月 ) (H25.8 月 ) (H26.2 月 ) (H26.8 月 ) (H27.2 月 ) (H27.8 月 ) 


※ 各回 に つい て 、 す で に 廃業 が 確認 済み の 事業 所 を 加算 せ ず 単純 集計 し た も の 
② 再 開 又 は 再開 予定 の 場所 











邊 1. 被災 前 と 同じ 場所 (599) 回 2. 被 災 前 と 同じ 市 町 村 で 異な る 場所 (588) 
ロ 3. 被 災 前 と 異な る 市 町 村 (34) ロ 99. 未 定 ・ 未 回 答 (57) 
今回 9 
(1278) “VY 
前 回 6 
(1349) PY 








調査 結果 の 概要 (2) 事業 所 の 復旧 状況 
事業 所 で 直接 被害 を 受け た 建物 や 設備 の 全体 的 な 復旧 の 程度 
| 〇 「 ほ ぼ 震 災 前 の 状態 に 復旧 し た 」 と 回 答 し だ 事業 所 の 割合 は 51.7% で 、 前 回 か ら 


5.O ボ ポイ ント 増加 し た 。 「 半 分 以上 復旧 し て いる (1 て 3 の 合計 ) 」 と 回 答 し た 事業 所 の 
割合 は 68.5% で 、 前 回 か ら 5.4 ポ ボイン ト 増 加 し た 。 


〇 産業 分 類別 の 状況 で は 、「 半 分 以上 復旧 し て いる (1 と 3 の 合計 ) 」 と 回 答 し だ 事業 所 
の 割合 は 、 水 産 加工 業 が 86.1% で 最も 高く 、 卸 売 小売 業 が 59.7% と 最も 低かっ た 。 
また 、「 仮 設 店 舗 ・ 事 務 所 で 再開 」 と 回 答 し た 事業 所 の 割合 は 、 卸 売 小売 業 が 26.5% 
で 最も 高かっ た 。 


① 事 業 所 の 復旧 状況 
















































































1. ほ ぼ 岩 災 前 の 状態 に 復旧 し た (661) 折 2. お よそ 3/4 程 度 復旧 し た (120) 
ロ 3. お よそ 半分 復旧 し た (94) 日 4. 復 旧 度 は 1/4 程 度 未満 (98) 
ロ 5. 仮 設 店 舗 ・ 事 務 所 で 再開 (275) ロ 99. 未 回 答 (30) 
今回 (H27.8) 





前 回 (H27.2) 
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ぐ 産 業 分 類別 の 状況 【「 半 分 以上 復旧 し て いる 事業 所 」 太 び 「 仮 設 施設 で 再開 し た 事業 所 」】 
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その 他 








ぐ 事 業 所 の 復旧 状況 の 推移 > 
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ぐ く 産業 分 類別 の 推移 > (「 半 分 以上 復旧 し て いる 」 事 業 所 ) 
一 和 -一 建设 业 =ー 時 一 水産 加工 業 。 一 = 製造 業 ーーー 卸売 小売 業 === 飲食 サー ビス 業 の 一 その 他 


90% 





調査 結果 の 概要 (2) 事業 所 の 復旧 状況 (つづ き ) 





仮設 店 舗 ・ 事 務 所 に より 事業 を 復旧 し た 事業 所 の 本 設 再開 の 状況 








「 本 設 再 開 を 予定 し て いる 」 と 回 答 し だ 事業 所 の 割合 は 71.3% で 、 前 回 か ら 4.5 
ポイ ント 増加 し た 。 

本 設 再開 の 時 期 に つい て 、「 平 成 27 年 内 」 と 回 答 し た 事業 所 の 割合 は 12.2% で 
あっ た 。 一 用 で 、「 未 定 」 と 回 答 し だ 事業 所 の 割合 は 54.6% で あっ た 。 


「 本 設 再開 を 予定 し て いな い 」 と 回 答 し た 事業 所 の 割合 は 23.6% で 、 そ の 主 な 理 
， 人 (43.1%) 、「 仮 設 継続 を 希望 」 (36.9%) 
な ど で あ っ た 。 














男 1. 予 定 し て いる 回 2. 予 定 し て いな い 口 99. 未 回 答 
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ぐ 本 設 再開 の 時 期 (本 設 再 開 を 「 予 定 し て いる 」 と 回 答 し た 事業 所 ) > 








ロ H26 上 日 27 ロ H28 日 H29 日 H30 ロ H31 以 降 回 未定 
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第 6 回 (215) 











ぐ 本 設 再開 の 課題 (本 設 再 開 を 「 予 定 し て いる 」 と 回 答 し た 事業 所 ) > 









































時 . ま ら づ くり の 進展 ・ 用 地 確 保 (67) 2. 顧 客 ・ 販 路 の 回 復 (34) 
ロ 3. 資 金 の 確保 (33) ロ 4. 後 継 者 ・ 従 業 員 の 確保 (12) 
5. そ の 他 ・ 未 回 答 (50) 

本 設 再 開 の 課 




















題 (196) 





ぐ 本 設 再開 を 予定 し な い 理 由 (本 設 再開 を 「 予 定 し て いな い 」 と 回 答 し だ 事業 所 ) > 









































1]. 年齢 ・ 後 継 者 不在 (28) 回 2. 仮 設 継 続 (24) ロ 3. 資 金 不足 (⑦ 
ロ 4. 用 地 確 保 が 困難 (1) ロ 5. そ の 他 ・ 未 回 答 (⑤) 




















本 設 再開 を 予定 
し な い 理由 (65) = 




















調査 結果 の 概要 (3) 雇用 の 状況 


〇 現在 の 従業 員数 を 前 回 調査 と 比較 する と 「O 人 」 又 は 「1<4 人 」 と 回 答 し だ 事業 所 の 
割合 が 1.O0 ボ イン ト 増 加 し た 。 

〇 労働 者 の 充足 状況 で は 「 充 足し て いる 」 と 回 答 し た 事業 所 の 割合 が G3.59% で あっ た 。 
一 方 、「 充 足 率 が 80% に 満た な い (3、4 の 合計 ) 」 と 回 答 し た だ 事業 所 の 割合 が 18.2% 


で 、 前 回 より 1.9 ポ イン ト 低 下 し て いた だ 。 
〇 産業 分 類別 の 状況 で は 、「 充 足し て いる 」 又 は 「8O%<99%」 と 回 答 し だ 事業 所 の 
割合 が 卸売 小売 業 な ど で 8O% 超 と 高かっ た が 、 水 産 加工 業 は 59.4% と 低かっ た 。 
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国 1. 充足 し て いる 2.80% て 999% ロロ 3.60%~79% ロロ 4.0%~59% 
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ぐ 産 業 分 類別 の 状況 【「 充 足し て いる 」 又は 「80%- て 99%」 の 事業 所 】 > 
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※ 未 回 答 の 事業 者 は 集計 対象 か ら 除 外し 、 充 足 状況 は 「 現 在 の 人 数 (現在 の 人 数 十 不足 する 人 数 ) 」 と し て 推計 し た 。 
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く 労 働 者 の 充足 状況 の 推移 >(「 充 足し て いる 」 又 は 「80<9996」) 


ーー 建設 業 ー ョ ー 水産 加工 業 
ーー 製造 業 ーー 卸売 小売 業 
= 飲食 サー ビス 業 ーー その他 








第 6 回 第 7 回 第 8 回 
(H26.8 月 ) (H27.2 月 ) (H27.8 月 ) 


※ 飲食 ・ サ ービス 業 に つい て は 、 第 6 回 以前 は 「 そ の 他 の 業種 」 に 含ま れ て いる 。 





調査 結果 の 概要 (4) 業績 (売上 等 ) の 状況 


〇 業績 (売上 等 ) が 「 岩 淡 前 と 同 程度 又は 上 回 っ て いる (1.2 の 合計 ) 」 と 回 答 し た 
事業 所 の 割合 は 46.6% で 、 前 回 か ら O0.6 ポ イン ト 増 加 し た 。 


〇 産業 分 類別 の 状況 で は 、「 岩 淡 前 と 同 程度 又 は 上 回 っ て いる (1.2 の 合計 ) 」 と 
回 答 し た 事業 所 の 割合 は 、 建 設 業 が 83.4% と 高く 、 卸 小売 業 が 31.6% と 低かっ た 。 


















































_① 固 災 前 と 比較 し た 現在 の 業績 ( 売 上 等 ) 
邊 1. 震 災 前 より も よい (316) 2. 岩 災 前 と 同じ 程度 (280) ロ 3.3/4 程 度 に 回 復 (288) 
日 4. 半 分 程度 に 回 復 (189) ロ 5.1/4 程 度 に 回 復 (121) 6. 事 業 未 再開 (25) 
ロ 99. 未 回 答 (59) 
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ぐ 産 業 分 類別 の 状況 【 業 績 (売上 等 ) が 震 淡 前 と 同 程度 又は 上 回 っ て いる 事業 所 】> 
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ぐ 震 秋 前 と 比較 し た 現在 の 業績 (売上 等 ) の 推移 > 
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(H24.2 月 ) (H24.8 月 ) (H25.2 月 )  (H25.8 月 )  (H26.2 月 )  (H26.8 月 )  (H27.2 月 )  (H27.8 月 ) 





ぐ 産 業 分 類別 の 推移 > ( 震 災 前 と 同 程度 双 は 上 回 っ て いる 」 事 業 所 ) 
一 4 一 建设 业 一 二 一 水産 加工 業 一 = 一 製造 業 っ 一 卸売 小売 業 つ * 飲食 ・ サ ービス 業 一 @ 一 その 他 


100% 





※ 飲食 ・ サ ービス 業 に つい て は 、 第 6 回 以前 は 「 そ の 他 の 業種 」 に 含ま れ て いる 。 


調査 結果 の 概要 (4) 業績 (売上 等 ) の 状況 (つづ き ) 


〇 業績 向上 へ の 取組 は 「 顧 客 や 販路 開拓 」 と 回 答 し た 事業 所 の 割合 が 5O05% と 最も 
高く 、 炊 いで 「 雇 用 の 増加 」 (150%) 、「 設 備 投資 」 (7.4%) で あっ た 。 





〇 産業 分 類別 の 状況 で は 、 卸 売 小売 業 で 「 顧 客 ① 販 路 開 拓 」 と 回 答 し た 事業 所 の 割合 が 
67.1% と 最も 高かっ た 。 

〇 施設 ・ 設 備 の 稼働 状況 で は 、 宿 泊 業 で 「8O% に 満た な い (3、4 の 人 台 計 ) 」 と 回 答 
し た 事業 所 の 割合 が 73.3% で 、 前 回 か ら 1.7 ボ イン ト 低 下 し た 。 











② 今後 の 業績 向上 へ の 取組 


中 1. 顧 客 や 販路 開拓 (645) 加 2. 雇 用 の 増加 192) ロ 3. 設 備 投資 (95) 
ロ 4. 新 分 野 進 出 (53) ロ 5. 新 商品 開発 (39) 6. 商 品 改良 (26) 
ロ 7. そ の 他 (89) ロ 99. 未 回 答 (139) 





























今回 
(1278) 





前 回 
(1349) 











ぐ 産 業 分 類別 の 状況 > 





建設 業 (181) 


水産 加工 業 [ 
(101) 





製造 業 (118) 
卸売 小売 業 
(392) 


飲食 - サ ービス 業 | 
(233) 








その 他 (253) 











( 未 回 答 ・ 未 再開 事業 所 を 除く ) 








国 1. 100% 加 2. 80%~99% 口 3. 60%~79% 日 4. 0%~59% 





















人 本 仿 加 (7 37.7% NSRNooo SS 和 20.8% Eh7% 
加 工业 前 加 (6 22.1% NN SN 9 1% 


























前 回 (16 
e 








調査 結果 の 概要 (5) 現在 の 課題 
現在 の 課題 の 中 で 該当 する も の を 3 つ 選 3 















〇 現在 抱え て いる 課題 (《③ つ 選択 ) で は 、「 顧 宮 ・ 取 引 先 の 減少 又は 販路 の 喪失 」 と 回 


答 し た 事業 所 の 割合 が 49.9% で 最も 高く 、 炊 いで 「 業 績 の 悪化 」 (41.3%) 、 


「 雇 用 ・ 労 働 力 の 確保 が 困難 」 (35.6%) で あっ た 。 


〇 優先 順位 1 位 の 課題 を 抽出 する と 、「 顧 客 ・ 取 引 先 の 減少 又は 販路 の 喪失 」 と 回 答 し た 
事業 所 の 割合 が 28.3% で 最も 高く 、 次 いで 「 雇 用 ・ 労 働 力 の 確保 が 困難 」 の 19.8% で 


あっ た 。 

















複数 選択 に よる 回 答 の 合計 (3 つま で 選択 ) 
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優先 順位 1 位 の 回 答 
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前 回 (H27.2) 昌 今 





























回 (H27.8) 








本 中 科 誤 '6 





回 (H27.2) 昌 今 


























回 (H27.8) 











ぐ 「 現 在 の 課題 」 の 推移 > 





41.3% 





时 


ロ 第 1 回 


ロ 第 2 回 


0 
(H24.8 月 ) HD 


21.8% 


22.1% 
HT 


.8 物 





| | 10.2 


15.0% 


失 
38.1% | 30.0% | 18.1% | 14.2% | 23.89 


22.9% 


6. 原 材 
料 価格 
の 高騰 
や 調達 
困難 


5.9% 


5.8% 





7. 業 績 

の 悪化 

(売上 減 
少 等 ) 


8. 事 業 

計画 の 

作成 が 
困難 


Pp.6% 


9. 事 業 

用 地 の 

確保 が 
困難 





ロ 第 3 回 
(H25.2 月 ) 

ロ 第 4 回 
(H25.8 月 ) 


26.6% 


28.8% 


20.3% 


25.7% 


14.1% 


13.9% 


29.9% 


29.8% 


5.4% 


6.1% 





ロ 第 5 回 
(H26.2 月 ) 
ロ 第 6 回 


21.3% 


ロ 第 7 回 


0/ 
(H27 .2 月 ) 24.0% 


20.8% 


22.1% 


10.7% 


10.4% 


27.0% 


23.6% | 23.3% | 11.5% | 35.3% | 42.09 


45.3% 


6.6% 


26.6% 


22.1% 





品 第 8 回 


0 
(H27.8 月 ) 9 





22.1% 


10.2% 


49.9% 





22.8% 

















※「 事 業 計画 の 作成 が 困難 」 に つい て は 第 5 回 まで 、「 後 継 者 の 不在 」 に つい て は 第 6 回 以降 の み 選 択 対象 。 





調査 結果 の 概要 (5) 現在 の 課題 (つづ き ) 





ぐ 産 業 分 類別 の 課題 > 





f 〇 建設 業 で は 「 雇 用 ・ 労 働 力 の 確保 が 困難 」 と 回 答 し た 事業 所 の 割合 が 59.7% と 最も 
高く 、 炊 いで 「 原 材料 価格 の 高騰 や 調達 困難 」 (42.9%) で あっ た 。 


〇 水産 加工 業 で は 「 雇 用 ・ 労 働 力 の 確保 が 困難 」 と 回 答 し だ 事業 所 の 割合 が 59.4% と 
最も 高かっ た 。 


〇 卸売 小売 業 で は 「 顧 客 ・ 取 引 先 の 減少 又は 販路 の 喪失 」 と 回 答 し だ 事業 所 の 割合 が 
68.6% と 最も 高く 、 次 いで 「 業 績 の 悪化 」 (53.2%) で あっ た 。 

















複数 選択 に よる 回 答 の 合計 (3 つま で 選択 ) 




































































































































































































































































(%) 建設 業 (154) 水産 加工 業 (96) 

60 

50 

40 

30 

20 

10 | 8 

0 一 ER 
金 金 務 保 失 達 化 保 金 金 徐 保 失 達 化 保 

号 製造 業 (110) 卸売 小売 業 (357) 

60 

50 

40 2 2 

30 i 

20 2 

2 

10 | 因 | 

6 箇 
設 運 三 雇 販 材 業 用 後 そ 設 運 三 雇 販 业 用 後 そ 
備 転 電 省 路 料 績 地 紙 の 消 転 重 用 牙 料 着地 の 
資 資 所 確 調 悪 確 者 他 資 資 候 確 調 悪 確 者 他 
金 金 務 保 失 達 化 保 金 金 務 保 失 達 化 保 
































































































































設 運 三 雇 販 材 業 用 後 そ 設 運 三 屋 販 材 業 用 後 そ 
備 転 量 用 路 料 績 地 継 の 轻生 料 績 地 継 の 
資 資 貸 確 喪 調 悪 確 者 他 資 資 質 確 喪 調 悪 確 者 他 
金 金 務 保 失 達 化 保 金 金保 失 过 化 




















※ 上 位 3 つ の 課題 に つい て 、 着 色 し て 示し て いる 。 











ぐ 産 業 分 類別 の 推移 > 


ー% 整備 資金 不足 
ー 寺 運転 資金 不足 
ーー ニニ 重 債務 
ーー 労働 力 不足 
ー@ 販路 喪失 
ーー 材料 調達 難 
ー*ー 売上 減少 

ーー 計画 作成 難 
ーー 用 地 確 保 難 


一 4 一 整备 资金 不 足 
ー 寺 運転 資金 不足 
ーー ニニ 重 債務 
ーー 労働 力 不足 
ーー 販路 衰 失 
ーー 材料 調達 難 
ーー 売上 減少 

ーー 計画 作成 難 
ーー 用 地 確 保 難 











一 4 一 整备 资金 不 足 
ー 千 運転 資金 不足 
ーー ニニ 重 債務 
ーー 労働 力 不足 
ー@ 販路 喪失 
ーー 材料 調達 難 
ーー 売上 減少 

ーー 一 計画 作成 難 
ーー 用 地 確 保 難 








ーー 整備 資金 不足 
ー 箇 一 運転 資金 不足 
ーー 二 重 偵 務 

づつ 一 労働 力 不 足 
ー@ 販路 喪失 
ーー 材料 調達 難 
ーー 売上 減少 

ーー 計画 作成 難 
ーー 用 地 確 保 難 


飲食 サー ビス 業 


ーー 整備 資金 不足 
ー 千 運転 資金 不足 
ーー ニニ 重 債務 
ーー 労働 力 不足 
ー@ 販路 喪失 
ーー 材料 調達 難 
ーー 売上 減少 

ーー 計画 作成 難 
ーー 用 地 確 保 難 





その 他 の 業種 


ーー 整備 資金 不足 
ー 告 運転 資金 不足 
ーー ニニ 重 債務 
ーー 労働 力 不足 
ー@ 販路 喪失 
ーー 材料 調達 難 
ーー 売上 減少 

ーー 計画 作成 難 
ーー 用 地 確 保 難 
ーー 後継 者 不在 




















※ 飲食 ・ サ ービス 業 に つい て は 、 第 6 回 以前 は 「 そ の 他 の 業種 」 に 含ま れ て いる 。 
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